Retningslinjer for ph.d.-vejledning ved Ph.d.-skolen Teologi & Religionsvidenskab

Formål og grundlag
Formålet med nedenstående retningslinjer er dobbelt: kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af vejledningen. Kvalitetssikringen opnås via aftaleskema og skriftlig slutevaluering. Kvalitetsudvikling opnås, når retningslinjerne følges og samtidig fungerer som inspiration og ledetråd for både vejleder og ph.d.-studerende. Målet er at sikre en nogenlunde ensartet (naturligvis med plads til individuelle forskelligheder) og professionel vejledningspraksis præget af høj kvalitet.

Vejledningen varetages typisk af hhv. en hovedvejleder (ansat ved det Teologiske Fakultet og ansvarlig for ph.d.-forløbet) og en evt. medvejleder. Der vil være mulighed for at skifte vejleder undervejs i forløbet.   
Grundlaget for den gode vejledningsproces er, at hovedvejleder og ph.d.-studerende fra starten vedkender sig et fælles ansvar for forløbet og for at leve op til de gensidige forventninger, som er knyttet hertil.
Hovedprincipperne (minimumskrav)
Fakultetets mere konkrete principper for ph.d.-vejledningen kan sammenfattes i følgende punkter:

· At der fra starten af ethvert vejledningsforløb skabes klarhed om gensidige forventninger og ansvarsfordeling. Når en medvejleder er tilknyttet, skal hoved- og medvejleder sammen med den ph.d.-studerende aftale den indbyrdes arbejdsdeling, jf. aftaleskemaet. 
· At der træffes en klar aftale om vejledningsforløbets formelle rammer: hvem tager initiativ til møderne? Hvor? Hvor hyppigt? Tidsramme for hvert møde? Dagsorden / tema for det enkelte vejledningsmøde? Som hovedregel forventer fakultetet, at der gennemføres ét vejledningsmøde (typisk à 1,5 time) per måned i semestrene.

· At begge parter drøfter og afklarer forventninger til vejledningens form: kommunikation, form for feedback, konstruktiv kritik, etc. Herunder hører også fx aftale om, at skriftligt materiale skal afleveres til vejlederen min. 2 dage (excl. weekend) før selve vejledningsmødet.
· At begge parter danner sig et overblik over forløbet og de aktiviteter, der skal gennemføres i hvert enkelt semester (jf. ph.d.-planen);

· At hovedvejleder og ph.d.-studerende så vidt muligt udvikler en fælles bevidsthed om vejledningsprocessens forskellige faser og de hertil hørende roller og opgaver (jf. nedenfor)
· At man aldrig afslutter et møde uden at have aftalt det næste.

Roller i vejledning (begrebsafklaring)
Vejleder: Den klassiske vejleder er relativt styrende, afgrænsende og øser af sin faglige erfaring. 
Coach: I rollen som coach går vejlederen mere ved siden af og fungerer som støtte, opmuntring og som hjælp til selvhjælp. Det bliver gennem coaching klart, at ansvaret for afhandlingen ligger hos den studerende, men som coach har man fokus på processen og søger at fremme denne gennem en åben, lyttende og spørgende kommunikation, som bl.a. tjener til at lade den ph.d.-studerende opleve nye handlemuligheder. Som coach har man ingen egen dagsorden, men hjælper samtalepartneren til selvrefleksion. 
Mentor: Vejlederen trækker i rollen som mentor på sine erfaringer og netværk og hjælper sin ph.d.-studerende med at finde frem til de ’rigtige’ kurser, konferencer og kontaktpersoner. Som mentor kan vejlederen desuden have en berettiget funktion som beskyttende ’buffer’ i forhold til de mange krav, den ph.d.-studerende kan opleve sig stillet overfor.
Vejledningens faser og tilhørende opgaver

Ph.d.-vejledningens proces kan med fordel betragtes som tre faser med hver sin vejlederrolle og tilhørende opgaver (frit efter artikel af Søren Kjørup: ”Vejledningens vigtige banaliteter”):
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En anden måde at opfatte processen på kan være at tolke den ud fra billedet af en plantes eller afgrødes tre ’livsfaser’:
Første semester: Her er det tid til ’beskæring’; vejlederen er i en overvejende styrende rolle (vejleder) og skal bidrage til at sikre, at projektet er realistisk og gennemførligt. Men vejleder kan også hjælpe den studerende til allerede at ’se sig selv i målet’ og baglæns i forhold hertil hjælpe med at planlægge processen i enkelte, overskuelige arbejdsskridt.

De næste tre semestre: Dette er den egentlige ’vækstperiode’, hvor vejleder primært er coach, men sandsynligvis også mentor.
De sidste to semestre: Nu skal ’høsten’ i hus. Rollen som vejleder (styrende) kan atter have sin berettigelse, samtidig med at der med opmuntring og støtte holdes fokus på resultatet og på rettidig indlevering af afhandlingen. 
Emner til drøftelse i forbindelse med udfyldning af aftaleskemaet

De ovenfor behandlede temaer rummer allerede i sig selv mange punkter, som med fordel kan drøftes i forbindelse med det første vejledningsmøde, hvor hovedvejleder og ph.d.-studerende i fællesskab udfylder aftaleskemaet. Følgende punkter kan dog tjene som en form for sammenfatning af de gensidige forventninger, som skal afklares og afstemmes:
· Tilstedeværelse på arbejdspladsen (jf. medarbejderhåndbogen);

· Formen for kommunikation og gensidig feedback;

· Den ph.d.-studerendes forventninger til vejleders roller og former for hjælp (fx i forbindelse med organisering af udlandsophold);

· Vejleders forventninger m.h.t. den ph.d.-studerendes arbejdsindsats, engagement, selvstændighed (selvledelse), etc.
· Særlige forhold i forbindelse med samfinansierede stipendier.
· Rollefordeling mellem hovedvejleder og evt. medvejleder

Skriftlig slutevaluering 

Umiddelbart efter ph.d.-forsvaret laver den ph.d.-studerende en skriftlig slutevaluering af ph.d.-forløbet, som hovedvejlederen efterfølgende får mulighed for at kommentere.
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